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TERVEZÉSI FELADATOK 

 

 

Ütemezés 

(célok, feladatok, határidők, felelősök) 
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Ütemezés folyamata 

Szakértők kijelölése 

(2019. szept.-okt.) 

Igények felmérése 

 és feldolgozása 

(2019. szept.-nov.) 

Programindító 
megbeszélés 

(2019. nov.) 

Munkacsoportok 
felállítása 

(2019. nov.) 

Fejlesztési 
Programok 
kidolgozása 

(2019. nov.-2020. 
márc.) 

Bizottsági fiche 

(2019. nov.) 

Bilaterális 
tárgyalások 

(2020. első fele) 

Nemzeti Program 

(2020. ápr.-jún.) 
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Ütemezés részleteiben 

 

 

Cél Feladat Határidő Felelős 

Szakértők 

kijelölése 

Szakterületeket képviselő intézmények 

szakembereinek kijelölése munkacsoportokba 

2019. 

szept.-okt. 

Szakterületek 

Igények 

felmérése és 

feldolgozása 

Átfogó, komplex elképzelések felvázolása 

alaponként és szakterületenként 

1) Hiányosságok, kihívások, fejlesztendő 

területek;  

2) Elérhető pozitív változások;  

3) Hiányosságok, kihívások kezelését célzó 

intézkedések 

2019.  

szept.-nov. 

Szakterületek 

Programindító 

megbeszélés 

• Többéves Pénzügyi Keret (2021-2027); 

• Közös rendelkezésekről szóló rendelet 

(CPR); 

• Belügyi Alapok (ISF/BMVI/AMF); 

• Tervezési feladatok bemutatása 

2019.  

nov. 

BM és 

Szakértők 

Munkacsoportok 

felállítása 

Szakértők társítása munkacsoportokhoz, 

szekciókhoz 

2019. 

nov. 

BM és 

Szakértők 
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Tervezési feladatok/Programozás - ütemezés 2. 

 

 

Cél Feladat Határidő Felelős 

Fejlesztési 

Programok 

kidolgozása 

• szakterületenként, 

• munkacsoportokban kerül kialakításra 

• Cél: szakterületi célok, intézkedések átfogó 

bemutatása 

2019. nov.- 

2020. 

márc. vége 

BM és 

Szakértők 

Bizottsági 

fiche 

Bizottság meghatározza a tagállami prioritásokat 2019. 

nov. 

Bizottság és 

BM 

Bilaterális 

tárgyalások 

A Bizottság és a tagállam megegyezése a 

támogatandó prioritásokról 

2020. 

első fele 

Bizottság és 

Tagállam 

Nemzeti 

Program 

Alap-specifikus rendeletek jóváhagyása + 3 hónapon 

belül COM felé benyújtani 

2020.  

ápr.-jún. 

Bizottság és 

Tagállam 
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FEJLESZTÉSI PROGRAM 

 

 

I. Háttér: 

• Program célja 

• Mandátum 

• Készítők 

 

II. Fejlesztési program felépítése 

• Program célja 

• Alapfogalmak 

• Vezetői összefoglaló 

• Célkitűzések, jövőkép 

• Helyzetelemzés 

• Szükségletelemzés 

• Intézkedések 

• Cél-Eszköz mátrix 
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I. Háttér 

 

 

A Fejlesztési Program (a továbbiakban: Program) az ágazat több szakterületét érintő komplex 

program. Alaponként/eszközönként egy-egy Program készül. 

 

Cél: 

A Program célja, hogy egységes keretet szolgáltasson az Európai Unió 2021-2027. közötti 

pénzügyi keretében létrejövő, a Belső Biztonsági Alaphoz, a Határigazgatás és Vízum 

Eszközhöz, illetve a Menekültügyi, Migrációs és Integrációs Alaphoz kapcsolódó többéves (7 

évre szóló) Nemzeti Program kidolgozásához. 

 

Mandátum: 

A fenti alapokhoz, illetve eszközhöz kapcsolódó fejlesztési programok kidolgoz(tat)ása és 

jóváhagyása a belügyminiszter feladat-, illetve hatáskörébe tartozik.  

 

Készítők: 

A Programok elkészítésére munkacsoportok alakulnak. Tagok: BM, mint Irányító Hatóság és a 

szakterületek szakértői. 



8 

II. Fejlesztési Program felépítése 

 

 

• Program célja 

• Alapfogalmak 

• Vezetői összefoglaló 

• Célkitűzések, jövőkép 

• Helyzetelemzés 

• Szükségletelemzés 

• Intézkedések 

• Cél-Eszköz mátrix 
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Célkitűzések, jövőkép 

 

 

• A szakterület kívánatos célállapotának 

bemutatása a Program megvalósulásának 

végére. 

• Átfogó célok megfogalmazása. 

• A kiinduló állapotból a célállapotba való 

eljutás folyamatának bemutatása. 

Kiinduló 
állapot 

Célállapot 

2030 

2021 
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Helyzetelemzés 

 

 

1. Jelenlegi szervezeti keretek, intézmény- és feladatrendszer 

 

2. Amennyiben releváns, a célcsoport helyzetének bemutatása 

 

3. Szabályozási keretek (hazai, uniós szabályozás) 

 

4. Trendek, folyamatok 

 

5. Tapasztalatok, eredmények 

 

6. Kulcsfontosságú statisztikai mutatók 
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Helyzetelemzés 

Jelenlegi szervezeti keretek, intézmény- és feladatrendszer 

 

 

A szakterületet irányító, arra befolyással bíró intézményi környezet bemutatása, szükségletek 

feltérképezése. 

Szervezet 

feladatok felelősség hatáskör szükségletek 
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Helyzetelemzés  

Amennyiben releváns, a célcsoport helyzetének bemutatása 

 

 

pl. rendőri/határőrizeti állomány tagjai 

szolgáltatásban részesülők  

(pl. emberkereskedelem áldozatai, 
vízum kérelmezők, menedékkérők) 

egyéb 
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Helyzetelemzés 

Szabályozási keretek (hazai, uniós szabályozás) 

 

 

Szabályozási környezet, 

irányadó hazai, uniós, 

nemzetközi stratégiák, 

programok, jogszabályok, 

ajánlások bemutatása. 

FEJLESZTÉSI 
PROGRAM 

UNIÓS 

stratégiák, 
programok, 

jogszabályok, 
ajánlások 

NEMZETI 
stratégiák, 

programok, 
jogszabályok 

NEMZETKÖZI 
stratégiák, 

programok, 
jogszabályok, 

ajánlások 

Hogyan kapcsolódik  

a Fejlesztési Program e stratégiákhoz, 

programokhoz, jogszabályokhoz, 

ajánlásokhoz? 
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Helyzetelemzés 

Trendek, folyamatok 

 

 

Szakterület személyi köre:  

annak bemutatása, hogy a bemutatott 

folyamatok, trendek hogyan hatnak a 

szakterület személyi körére, célcsoportjára. 

SZAKTERÜLET 

UNIÓS 

folyamatok, 
trendek 

NEMZETI 
folyamatok, 

trendek 

GLOBÁLIS 
folyamatok, 

trendek 

• Meghatározó nemzetközi, uniós és 

hazai trendek, folyamatok 

• Prognosztizálható, közeljövőben 

várható hatások bemutatása 

Kedvező és kedvezőtlen folyamatok, 

hatások felvázolása is szükséges. 
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Helyzetelemzés 

Tapasztalatok, eredmények 

 

 

VÉGREHAJTOTT 

NEMZETI és UNIÓS 

stratégiák 

programok 

cselekvési tervek 

egyedi fejlesztések (5 év) 

VÉGREHAJTÁS ALATT ÁLLÓ 

NEMZETI és UNIÓS 

stratégiák 

programok 

cselekvési tervek 

egyedi fejlesztések (5 év) 

eredményeinek, legfontosabb tapasztalatainak, levonható 
tanulságainak összefoglalása 
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Helyzetelemzés 

Kulcsfontosságú statisztikai mutatók 

 

 

• Az elmúlt 5 évben a szakterületre vonatkozó, 

• kulcsfontosságú statisztikai adatok bemutatása,  

• a statisztikai adatokban bekövetkezett releváns változások indokolásával. 

 

Statisztikai mutató ≠ Indikátor  

menedékkérők száma (AMF) 

nemzetközi védelemben részesülők száma (AMF) 

konzuli hivatalok száma (BMVI) 

vízum kérelmek száma (BMVI) 

közös nyomozócsoportok száma (ISF) 

emberkereskedelem áldozatainak száma (ISF) 

példák 

statisztikai 

mutatóra 
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Szükségletelemzés 

 

 

HIÁNYOSSÁGOK, 
FEJLESZTENDŐ 

TERÜLETEK 

POZITÍV 
VÁLTOZÁS 

INTÉZKEDÉSEK 
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Intézkedések 

 

 Célok 

Intézkedések 
célok megvalósításához 
szükséges intézkedések 

Tevékenységek 

Hiányosságok kezelésének, 

eszközének, módszertanának, 

szakmai megoldásoknak a 

bemutatása. 
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Intézkedések 

(Kimeneti) indikátorok – az intézkedés által elérendő mutatók 

Kiinduló 
érték 

Félidei 
(2024) 
érték 

Célérték 



20 

Cél-Eszköz mátrix 

Cél Javasolt 

intézkedés 

Végrehajtás 

eszközei 

Forrás 

(Ft) 

Felelős szerv Indikátorok 
(forrásigény 

alátámasztása) 
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Munkacsoportok/szekciók 
Javaslatok munkacsoportokra, illetve alábontás szekciókra: 

 

Belső Biztonsági Alap munkacsoport: 

1. Információcsere fejlesztése 

2. Bűnmegelőzés, bűnüldözés 

3. Terrorizmus, radikalizálódás 

4. Komplex fejlesztések (képzés, tudásmegosztás, kockázatelemzés, eszközbeszerzés, 

EWS) 

 

Határigazgatás és Vízum Eszköz munkacsoport: 

1. Határigazgatás fejlesztése 

2. Vízum 

 

Menekültügyi, Migrációs és Integrációs Alap munkacsoport: 

1. Menekültügy, integráció, visszatérés 

 

Az első munkacsoporti ülés tervezett  

időpontja: a pontos időpontról e-mailben értesítjük a szakértőket 

helyszíne: Belügyminisztérium 
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Kérdések - válaszok 

 

 

? 


